
LITTLE FLOWER  

CATHOLIC SCHOOL  

ά¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΗ 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ŀƭƭ Řŀȅ 

ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Iƻǿ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻπ

ŘŀȅΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦέ  

- ŀ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǇŀǊŜƴǘ 

Faith in 

God. 

Faith in 

Kids. 

Faith in 

Community. 

 aƛǎǎƛƻƴ  
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ [ƛǧƭŜ CƭƻǿŜǊ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Dƻǎπ
ǇŜƭ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 
[ƛǧƭŜ CƭƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ǇǊŜπ
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ Ŧǳƭƭ- 
ǝƳŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳōƛπ
ƴŀǝƻƴ ǘǿƻ-ƎǊŀŘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ м - сΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōǳǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ 
рǘƘ ƎǊŀŘŜ ōǳŘŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŜƭǇŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ оǊŘ ϧ пǘƘ ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳΦ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  нлмп-нлмр 
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CǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ DǊŀƴŜǊΣ tŀǎǘƻǊ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DǊŀŘǳŀǝƻƴ  

 
! [ŜǧŜǊ CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ 
5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ [ƛǧƭŜ CƭƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

L ōŜǘ ȅƻǳ Řƻ ƛǘ ǘƻƻΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ L ŀƳΦ L ŀƳ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ [ƛǧƭŜ CƭƻǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀǘ ǘƘŜ wǳƎōȅ DȅƳƴŀǎǝŎǎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŜŀŎƘ 
ǎǇǊƛƴƎΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ƻǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ǇƭŀȅǎΣ 
ƘƻƴƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƘƻƴƻǊ ǊƻƭƭǎΣ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƴŀƳŜǎ L 
ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ у ȅŜŀǊǎΦ  

L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƘŜƴ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ [ƛǧƭŜ CƭƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ 
ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀƭπ
ǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΦ  

Lǘ Ψǎ ǘƘŀǘ άōƻǘƘκŀƴŘέ ƻǊ άƴƻǘ ƻƴƭȅκōǳǘ ŀƭǎƻέ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴ 
άŜƛǘƘŜǊκƻǊέΣ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 
ǿƘŜƴ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ tŀǎǘƻǊǎΩ LƴǎǝǘǳǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭƛπ
ŀƴŎŜ ŦƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜΦ hǳǊ 
ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ .ƛǎƘƻǇ CǊŀƴƪ /ŀƎƎƛŀƴƻ ƻŦ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘΣ /ƻƴπ
ƴŜŎǝŎǳǘΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ς !b5Φ hǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘŜŀŎƘ ǊŜŀǎƻƴ 
!b5 ŦŀƛǘƘΣ ƴŀǘǳǊŀƭ !b5 ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ !b5 ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ Ƙǳπ
Ƴŀƴ !b5 ŘƛǾƛƴŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅ !b5 ŜǘŜǊƴƛǘȅΣ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ !b5 ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ !b5 ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ !b5 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǊǘǎ 
!b5 ƘǳƳŀƴƛǝŜǎΣ ŦǊŜŜŘƻƳ !b5 ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎƻƻŘ !b5 
ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΦ LǘΩǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ōǳǘ ŀǎ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 
ǎŜŎǳƭŀǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŎŀƴƴƻǘΦ 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !b5 ŦǳƴŎǝƻƴ [ƛǧƭŜ CƭƻǿŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŎπ
Ŏŀǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ [ƛǧƭŜ 
CƭƻǿŜǊ /ƘǳǊŎƘ !b5 [ƛǧƭŜ CƭƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ōǳǧƻƴǎ ŀǊŜ 
ōǳǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΦ  

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

 

CǊΦ ¢ƻƳ DǊŀƴŜǊ 
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! [ŜǧŜǊ CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΥ 
 
 ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊŜ 
ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻǳǊ [ƛǧƭŜ CƭƻǿŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ƻǳǊ [ƛǧƭŜ CƭƻǿŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
ҌҌҌ²Ŝ ƻũŜǊ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 
 
ҌҌҌ²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ 
 
ҌҌҌ²Ŝ ǎŜǘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ǎǳŎŎŜŜŘΦ  
 
ҌҌҌ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ 
ŦŀƛǘƘΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ 
 
ҌҌҌ²Ŝ ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
ҌҌҌ²Ŝ ƛƴǎǝƭƭ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
ҌҌҌ²Ŝ ǘŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
ҌҌҌ²Ŝ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƳƻǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  
 
ҌҌҌ²Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
 
ҌҌҌ²Ŝ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘπ
ŜŘΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΦ  
 
ҌҌҌ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ  ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ Iƛǎ 
YƛƴƎŘƻƳ ƻƴ 9ŀǊǘƘΗ {ŀƛƴǘ ¢ƘŜǊŜǎŜΣ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ CƭƻǿŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎΗΗ 
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

 
 
 
 

WƻǊƎŜƴ 5Φ YƴǳǘǎƻƴΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
 

aǊΦ WƻǊƎŜƴ YƴǳǘǎƻƴΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ wI{ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎΗ 
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{ǘŀũ ¦ǇŘŀǘŜ   
bŜǿ CŀŎŜǎ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ [ƛǧƭŜ 
CƭƻǿŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻũ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ƛƴ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ όaƛǎǎ Yŀǘƭȅƴ /ǊƛǘǎŜǊύΣ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ƎǊŀŘŜǎ όaǊǎΦ 
±ŜǊƴƛŎŜ .ǊƻǎǎŀǊǘύΣ ŀƴŘ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ƎǊŀŘŜǎ όaǊǎΦ .ŜǘƘŀƴȅ aŀŎƪύΦ 
aǊǎΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǿŀǎ ƴŜǿ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŀƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ aǊǎΦ 
[ŀǳǊŀ {ǿŀƴǎƻƴ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ŀ ǎǿƛǘŎƘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ƎǊŀŘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎ aƛǎǎ 
WŜƴƴŀ ¸Ǌƛ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ƅŜŘƎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ aǊǎΦ bŀƴŎȅ DǊŀƴŜǊ ōŀŎƪ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ оǊŘ ŀƴŘ 
пǘƘ ƎǊŀŘŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΦ 
 
 
aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 
 
²Ŝ ƧƻƛƴŜŘ aǊǎΦ .ŜǘƘŀƴȅ aŀŎƪ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƘŜǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ .ǊȅƭŜŜΣ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ !ƭǎƻ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ŀǎ aƛǎǎ Yŀǘȅ /ǊƛǘǎŜǊ όƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊύ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ Ǝƻ ōǳǘ ǿƛǎƘ aƛǎǎ /ǊƛǘǎŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ CŀǊƎƻΦ 
 
  
CŀƳƛƭƛŀǊ CŀŎŜǎ 
 
aǊΦ WƻǊƎŜƴ Yƴǳǘǎƻƴ ǿŀǎ ōŀŎƪ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΦ 
aǊǎΦ WǳƭƛŜ aƻǎƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǎ ƻǳǊ рǘƘ ϧ сǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΤ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ƘŜǊ фǘƘ ȅŜŀǊ ŀǘ [ƛǧƭŜ CƭƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ aǊǎΦ DƭŜƴŘŀ aŀŎƪ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƛƴŎŜ нллнΦ aǊǎΦ aƛǘȊŜƭ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ммǘƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ aǊΦ IŀǊƻƭŘ ±ƻƭƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŀǎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǘŀũ ƻŦ 
aǊǎΦ aŀǊƎŀǊŜǘ ±ƻŜƭƭŜǊ ŀƴŘ aǊǎΦ [ƻǳƛǎŜ YƴǳŘǎƻƴΦ {ƛǎǘŜǊ WŜŀƴ 
[ƻǳƛǎŜ ǎǘŀȅŜŘ ōǳǎȅ ŀǎ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊΦ {ƛǎǘŜǊ 
aŀǊȅ wǳǘƘ ŀƴŘ aǊǎΦ 9ƛƭŜŜƴ WŀŜƎŜǊ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

aƛǎǎ /ǊƛǘǎŜǊΩǎ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

aǊǎΦ aŀŎƪ ōǊƻǳƎƘǘ .ǊȅƭŜŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ [C{ 

нлмп-нлмр [ƛǧƭŜ CƭƻǿŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ {ǘŀũΤ ōŀŎƪ Ǌƻǿ ό[ ǘƻ wύΥ aǊǎΦ WǳƭƛŜ aƻǎƘŜǊΣ aǊǎΦ 5Ŝō aƛƭƭŀƴƎΣ aƛǎǎ Yŀǘƭȅƴ /ǊƛǘǎŜǊΣ aǊΦ 
WƻǊƎŜƴ YƴǳǘǎƻƴΣ aǊǎΦ [ƻǳƛǎŜ YƴǳǘǎŜƴΣ aǊΦ IŀǊƻƭŘ ±ƻƭƪΣ aǊǎΦ .ŜǘƘŀƴȅ aŀŎƪΣ aǊǎΦ wƛǘŀ aƛǘȊŜƭΣ aǊǎΦ DƭŜƴŘŀ aŀŎƪΣ CǊΦ ¢ƻƳ DǊŀƴŜǊΣ 
aǊǎΦ [ƛƴŘŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΤ ŦǊƻƴǘ Ǌƻǿ ό[ ǘƻ wύΥ {ǊΦ WŜŀƴ [ƻǳƛǎŜ {ŎƘŀŦŜǊΣ aǊǎΦ aŀǊƎŀǊŜǘ ±ƻŜƭƭŜǊΣ aǊǎΦ 5ŀǊƭŜƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ aƛǎǎ WŜƴƴŀ ¸ǊƛΣ 
aǊǎΦ [ŀǳǊŀ {ǿŀƴǎƻƴΣ {ǊΦ aŀǊȅ wǳǘƘ IǳƘƴ 


